
REPUBLIQUE FRANCAISE 

 

 DELIBERATION 
du CONSEIL MUNICIPAL de la VILLE de GAILLAC (Tarn) 

[1er septembre 2026] 
Date de la convocation 
26 août 2026 
Date d’affichage 
3 septembre 2026 
 
Nombre de conseillers 
En exercice : 33 
Présents : 28  
Procurations : 5  
Votants : 33 

 
N° 101/ 2026 

 

Patrice GAUSSERAND, Maire, Daniel RIBES, Marie MONTELS, Daniel BREIL, Jennifer 
CHEVALIER, Laurent SQUASSINA, adjoints, Sophie BOUVIER-BELLEVILLE, Gabrielle 
CASTAGNE-BARDI, Jean-Brice TERZIEFF, Martine VIOLETTE, Bruno FOLMER, Eric 
BAILHE, Isabelle DURANCEAU, Virginie PUECH, Antony MOUSSU, Karine DEPETRIS, 
Nicolas AUTHESERRE, Corinne DARMANI, Bernard ROUQUETTE, Delphine 
GANTOIS-HENRY, Virginie SIMON, Jean-Marc AGUERRE, Peggy NOUVIALE, Marie-
Thérèse CIGLIANA, Thomas DOMENECH, Christelle HARDY, Claire VILLENEUVE, 
Jean MONCERET, conseillers      

Absents et représentés : Joëlle BERTHOMIEU, Michel CARIVEN, Lahcene BAAZIZ, 
Christophe WATTRELOT, Sylvie BAGUELIN 

Absents :  

 
Secrétaire de séance : Jennifer CHEVALIER 
 
 
 
 

 
 
OBJET DE DELIBERATION :  Approbation de la stratégie communale de revitalisation 
commerciale et artisanale 
 
Monsieur le Maire rappelle à l’Assemblée que la Ville de Gaillac mène depuis plusieurs années une 
politique volontariste en faveur du maintien, du développement et de la diversification de son tissu 
commercial et artisanal.  
En effet, le commerce et l’artisanat de proximité constituent des composantes essentielles de l’attractivité 
et du dynamisme du territoire. Ils contribuent à l’animation des espaces publics, à la création d’emplois 
locaux et à l’attractivité résidentielle et touristique de la Commune.  
Cette politique s’est notamment traduite par la mise en œuvre de plusieurs dispositifs structurants (la 
création d’un périmètre de sauvegarde du commerce et de l’artisanat de proximité, un dispositif 
communal d’aide à la rénovation des devantures commerciales, …). 
Par ailleurs, la Ville est engagée depuis 2023 dans le programme « Petites Villes de Demain », valant 
Opération de Revitalisation de Territoire, dont l’un des objectifs est de renforcer l’attractivité des 
centralités en mobilisant des leviers de revitalisation commerciale et résidentielle.    
 
Malgré les actions déjà engagées, le commerce et l’artisanat de proximité sont confrontés à des 
mutations profondes, également observées à l’échelle nationale, qui affectent leur développement (la 
transformation des modes de consommation, l’essor du commerce en ligne, la concurrence des pôles 
commerciaux périphériques, …). 
 
Ces évolutions rendent nécessaire la définition d’une stratégie communale visant à structurer et renforcer 
la cohérence des interventions de la collectivité, à préciser les priorités d’action et à conforter la 
complémentarité des politiques publiques conduites en faveur du commerce et de l’artisanat de proximité.  
 
A cette fin, la Ville de Gaillac a élaboré une stratégie de revitalisation commerciale et artisanale, 
annexée à la présente délibération.  
 
Cette stratégie constitue la feuille de route de la collectivité pour les prochaines années. Elle s’applique 
aux principales polarités commerciales et artisanales de proximité de la Commune, à savoir le centre-ville 
et le Quartier Prioritaire de la Politique de la Ville (QPV), dans une logique de complémentarité et 
d’équilibre territorial.  
 
La stratégie s’articule autour de quatre axes :  

• Conforter le centre-ville comme pôle majeur du commerce et de l’artisanat de proximité, tout en 
veillant à maintenir une offre commerciale adaptée aux besoins des habitants du QPV ;  

• Accompagner les commerçants, artisans et porteurs de projet ;  

• Faire du commerce et de l’artisanat un levier de revitalisation territoriale en renforçant les 
synergies avec les politiques publiques conduites en matière d’habitat, de mobilité, 
d’aménagement, de culture, d’animation, … ;  

• Renforcer la gouvernance locale et la coordination des acteurs intervenant en faveur du 
développement commercial.  
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Monsieur le Maire précise que la réussite de cette stratégie nécessite une animation permanente, un 
suivi et une coordination renforcée entre les différents partenaires. A cette fin, la Ville souhaite créer un 
poste de Manager de Commerce, chargé notamment :  
 

• D’assurer l’observatoire et le suivi du tissu commercial et artisanal ;  

• D’accompagner les commerçants, artisans et porteurs de projet ;  

• De contribuer à la reconquête des cellules commerciales vacantes ;  

• D’animer le réseau des acteurs économiques locaux et de favoriser les partenariats entre les 
différents intervenants ;  

• D’assurer le suivi et l’évaluation de la stratégie communale de revitalisation commerciale et 
artisanale.  

 
Le Manager de Commerce exercera les missions sur l’ensemble des polarités commerciales concernées 
par la stratégie (centre-ville et QPV).  
 
Monsieur le Maire informe également le Conseil Municipal que la Banque des Territoires accompagne les 
collectivités engagées dans une démarche de revitalisation commerciale en participant, sous conditions 
d’éligibilité, au cofinancement de postes de Manager de Commerce.  
L’approbation de la présente stratégie permettra ainsi à la Ville de solliciter le soutien financier de la 
Banque des Territoires pour accompagner la mise en œuvre opérationnelle de cette politique publique. 
 
 
VU la délibération n° 059/2023 du 11 avril 2023 approuvant la convention-cadre « Petites Villes de 
Demain » 2023 – 2026 ;  
VU la délibération n° 001/2026 du 24 février 2026 approuvant l’avenant de prolongation de la convention-
cadre « Petites Villes de Demain » valant Opération de Revitalisation du Territoire ;  
VU la convention-cadre « Petites Villes de Demain » signée le 03 juillet 2023, et son avenant signé le 13 
mars 2026 ;  
VU le document de Stratégie communale de revitalisation commerciale et artisanale de la Ville de Gaillac, 
annexé à la présente délibération ; 
 
CONSIDÉRANT que le commerce et l'artisanat de proximité constituent un levier majeur de l'attractivité, 
du développement économique, de la cohésion sociale et de la qualité de vie ; 
CONSIDÉRANT que les mutations actuelles du commerce rendent nécessaire la définition d’une 
stratégie communale de revitalisation commerciale et artisanale ; 
CONSIDÉRANT que cette stratégie s’inscrit dans la continuité des actions déjà engagées par la Ville et 
des objectifs poursuivis dans le cadre du programme « Petites Villes de Demain » ;  
CONSIDÉRANT qu’il convient d’approuver cette feuille de route afin de guider l’action de la collectivité en 
matière de revitalisation commerciale et artisanale.  
 
Il est proposé au Conseil Municipal : 
 
D’APPROUVER la stratégie communale de revitalisation commerciale et artisanale de la Ville de Gaillac, 
annexée à la présente délibération ; 
DE CONFIRMER la volonté de la Ville de mettre en œuvre cette stratégie au moyen d’une ingénierie 
dédiée ;  
D’AUTORISER Monsieur le Maire à engager toute démarche nécessaire à la mise en œuvre de cette 
stratégie.  
 
 
1 annexe 
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VOTES POUR : 33 

VOTES CONTRE : 0 

ABSTENTIONS : 0 

 

 
LE CONSEIL MUNICIPAL, après en avoir délibéré,  

APPROUVE la stratégie communale de revitalisation commerciale et artisanale de la Ville de 
Gaillac, annexée à la présente délibération ; 

CONFIRME la volonté de la Ville de mettre en œuvre cette stratégie au moyen d’une ingénierie 
dédiée ;  

AUTORISE Monsieur le Maire à engager toute démarche nécessaire à la mise en œuvre de 
cette stratégie.  

 

POUR EXTRAIT CERTIFIE CONFORME 
 
 
Monsieur le Maire    
 
Patrice GAUSSERAND 
 
 
La secrétaire de séance,  
 
Jennifer CHEVALIER 
 

 
 
Fait à Gaillac le 2 septembre 2026 
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