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PORTRAIT

LE PARTAGE ET LA RÉCIPROCITÉ 
AU CŒUR DE TOUTE ACTION 

Olivier De Rycke

Olivier De Rycke a cette tranquillité joyeuse de 
ceux qui aiment ce qu’ils font et croient en leurs 
actions. Il a la parole facile et décrit avec précision 
les ambitions et la philosophie du Centre social 
dont il est le directeur. Ce Belge de naissance a 
grandi en Afrique. À 4 ans, Il quitte le plat pays pour 
la Tunisie, puis le Tchad, la Côte d’Ivoire, l’Algérie 
et la Jordanie. Il fréquente les écoles 
et lycées français, puis il travaille au 
Niger, au Burkina et en Côte d’Ivoire. À 
33 ans, il rentre en Europe. D’abord en 
Belgique, où il travaille dans l’insertion 
pendant 5 ans, puis en France, et plus 
précisément dans le Tarn, charmé par 
la beauté des paysages. Il exerce dans 
différentes structures, toutes liées au 
social. 

Une parenthèse les 
mains dans la terre
En 2014, il décide de s’éloigner du 
salariat et des postes à responsabilité : il se lance 
dans la permaculture. Il se forme chez Pierre Rabhi, 
crée une association et propose des stages. De sa 
rencontre avec le fondateur du mouvement des 
Colibris, il retient notamment l’importance de la 
notion de réciprocité. Cela ne le quittera pas. 
Le bénévolat, l’engagement, le militantisme 
ne sont finalement que différentes formes de 
réciprocité. 
La crise du COVID le marque et le questionne 
fortement sur l’importance de l’implication 
citoyenne dans la vie de la cité. Il croit en 
l’intelligence collective. Il a le social dans son ADN. 

La permaculture ne sera finalement qu’une étape 
supplémentaire dans sa vie professionnelle.

La politique du Hamac
Il prend la direction de l’association Lou Mercat 
en mars 2022 avec comme objectif d’en diversifier 
les actions et d’engager la mue de l’association 

d’Espace de vie sociale en Centre 
social. Pour cela il applique les 
méthodes auxquelles il croit 
: la co-participation, le faire 
ensemble, l’échange. Sa journée 
type : un programme bien défini 
en tête qui sera forcément 
chamboulé par une rencontre, 
une discussion, une idée.  Cet 
homme d’action est adepte de la « 
politique du Hamac », qui permet 
aux professionnels d’intégrer une 
nouvelle dimension temporelle, 
non réactive et soucieuse de 

l’écoute et du recueil d’idées provenant du terrain. 
Il a ainsi à cœur de ne jamais forcer mais de 
prendre le temps et de créer les conditions qui 
permettent de réfléchir différemment. Le dossier 
de demande d’agrément du Centre social est ainsi 
co-rédigé avec les adhérents. Le nom Mosaïque 
est choisi après consultation et votes.  Olivier De 
Rycke insiste sur l’importance de la participation 
des adhérents. Mosaïque compte 4 salariés, 
223 adhérents et 35 bénévoles, dont certains 
participent quotidiennement à la vie du centre ; 
cette association fait partie des rares qui ne 
manquent pas de bénévoles. 

Le 21 novembre 2023, l’association Lou Mercat est officiellement 
devenue un Centre social. À sa tête, Olivier De Rycke, un homme qui a 
habité dans 10 pays, exercé 13 fonctions différentes lors de sa carrière 
et qui place la réciprocité et l’échange au cœur des relations humaines et 
professionnelles. 

Le centre social 

a vocation à faire 

du lien et pour 

objectif de faire 

société
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DATES CLÉS

Février 2009
L’association « Lou Mercat » 
ouvre ses portes et met en 
place l’épicerie solidaire.

2016
L’épicerie solidaire évolue 
en Espace de vie sociale et 
s’investit notamment dans la 
solidarité intergénérationnelle, 
l’écoute et l’accompagnement 
des habitants et le soutien à la 
parentalité.

Novembre 2023
L’espace de vie sociale évolue 
en centre social et diversifie 
son action tout en renforçant 
son rôle de coordinateur entre 
les différents partenaires 
associatifs et institutionnels.

De l’épicerie solidaire au centre social
L’épicerie solidaire, qui était le cœur de Lou Mercat, est maintenant 
une des actions parmi d’autres proposées par le centre Social 
Mosaïque. C’est que le champ d'opération est large et ne concerne 
pas que l’accompagnement social. Le centre social a vocation à 
faire du lien et pour objectif de faire société. Ainsi, Mosaïque va 
autant dans les quartiers prioritaires de la politique de la ville que 
sur les marchés. 
La porte du centre social est ouverte à tous ; à côté de quelques 
postes informatiques en libre-service, un groupe de marcheurs 
boit un café avant de randonner pendant qu’un atelier mémoire 
se met en place. Le lendemain, l’atelier cuisine parents - enfants 
succédera à celui d’initiation à la langue française par la discussion. 
Il en va ainsi de Mosaïque : on prend le temps, on échange, on 
s’accompagne. Alors, n’hésitez pas à passer la porte pour un sourire 
et un café.
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